Housing Partnership Canada (HPC)

Réseau de directeurs geneéraux d’organismes de logements sociaux
et abordables au Canada.

Groupe dynamique et collaboratif cherchant a proposer des
stratégies, des pratiques opérationnelles et des politiques qui
appuient la création, I'exploitation et la viabilité des logements
sociaux et abordables au Canada.

Les membres de HPC gerent pres de 200 000 logements.

HPC utilise ses ressources et met a contribution ses membres afin
de favoriser I'innovation et de promouvoir de nouvelles fagcons de

penser a I'avenir du logement.
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Business Transformation |l

Se situant dans le prolongement de la premiere étude, Business

Transformation Il [Transformation opérationnelle Il] explore les facteurs

qui influencent la viabilité opérationnelle.

Devons-nous ajuster la

tolérance au risque de

notre organisation?

De quelles

habiletes et
compétences

de base avons-

nous besoin dans un
contexte opérationnel
en évolution?

De quelles Capacités
de gouvernance/
organisationnelles

INternes avons-nous
besoin pour rester viables?
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Business Transformation Il : Pourquoi?

Buts de I'étude

- Aider les organismes de logement a
transformer efficacement leurs
activités en présentant les
conclusions de 'étude.

* Informer le gouvernement et le
secteur sans but lucratif des
changements que les fournisseurs
de logements doivent apporter.
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Conclusions fondées sur :

entrevues menees
aupres de 21 organismes
de logement sans but
lucratif

213 sondages remplis en
ligne

Premiere étude du genre au
Canada en termes d’échelle
et de diversité des
participants
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Principales conclusions

Trois grandes catégories de changements ont été
relevées.
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TRATEGIC ACTIONS:
Human resources
Digitalization and
information technology

* Governance and boards
* Alternative revenue generation and fiinancing
* Partnerships and collaborations across sectors

‘ h RENEWING

J * Modernizing practices * Revised job descriptions
* Succession for staff +* Different skills for CEOs
* Board renewal * Leveraging assets

‘IE!=’ DIVERSIFYING

* Now processes * Maintaining strong
*  New staff skills & board & governance

management levels * Diversifying sources
* New partnerships of funds/financing

l‘- REFOCUSING

* Corporate structure * Creating development group/ capacity
* Adding more staff * Entrepreneurial board membership
* Entreprencurial * Financing alternatives
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Quatre themes cles de changement

_ Numeérisation
Strategies de et
ressources technologies

humaines de
'information

Autres
formes de
production
de revenus/

financement
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Résultats de recherche
http.//www.housingpartnership.ca/resources-1
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